Personal- und
Besoldungsreglement
(PBR)

Eine
saubere
Sache!



|. Rechtsverhéltnis

Geltungsbereich

Oeffentlich-rechtlich
angestelltes Personal

Privatrechtlich ange-
stelltes Personal

Mitspracherecht

Verpflichtung

Sexuelle Belastigung
am Arbeitsplatz

Personal- und Besoldungsreglement
Gemeindeverband ARA Region Murg

Art. 1 ' Die in diesem Personalreglement aufgestellten Vorschriften
gelten mit Ausnahme der privatrechtlich angestellten Personen fir das
gesamte Personal des Gemeindeverbandes ARA Region Murg.

2 Erganzend gelten die Bestimmungen des kantonalen Rechts, soweit
der Vorstand keine Bestimmungen zum Anstellungsverhéltnis erlassen
hat.

3 zur sprachlichen Vereinfachung wird im nachfolgenden Text nur
das Wort ,Mitarbeiter” oder die mannliche Funktionsbezeichnung ver-
wendet. Diese Ausdriicke umfassen jedoch Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen.

Art. 2 ' Das Personal des Gemeindeverbandes ARA Region Murg
wird 6ffentlich-rechtlich angestellt.

2 Auf das in einem 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhéltnis stehende
Personal ist der Beamtenbegriff des Gemeindegesetzes anwendbar.

Art.3 1 Aushilfspersonal wird privatrechtlich angestellt.

2 Der Vorstand bestimmt die privatrechtlich anzustellenden Funktionen
in diesem Reglement.

% Massgebend sind ausschliesslich die vertraglichen Bestimmungen
und erganzend das Schweizerische Obligationenrecht.

Art. 4 *Das Mitspracherecht der Mitarbeiter in ihnrem Uberschau-
baren Arbeitsbereich ist gewahrleistet.

2 Alle durch Mitarbeiter unterbreiteten Vorschlage zur Verbes-
serung und Vereinfachung des Arbeitsablaufes werden eingehend
gepruft.

Art. 5 Der Mitarbeiter hat die berechtigten Interessen des Gemeinde-
verbandes ARA Region Murg zu wahren, mit Vorgesetzten und
anderen Mitarbeitern loyal zusammenzuarbeiten und ist verpflichtet:

! Die personlichen Grenzen zu respektieren, auf welche die Mitar-
beiter im zwischenmenschlichen Kontakt Anspruch erheben;
insbesondere verpflichten sie sich, sich jeglichen sexuellen
Belastigungen ihrer Mitarbeiter zu enthalten. Widerhandlungen
gegen diese Verpflichtungen kénnen arbeitsrechtliche, dis-
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Wissen + Kdnnen

Arbeitszeiten

Mobilien, Geréte,
Maschinen

Annahme von
Geschenken

Verhalten

Amtsgeheimnis

Nebenbeschéftigung

Kindigungsfristen

Probezeit

ziplinarische und/oder strafrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen.

® Die tibertragenen Arbeiten nach bestem Wissen und Kénnen auszu-
fuhren und die Anordnungen der Vorgesetzten verninftig und sorg-
faltig zu befolgen.

® Die Arbeitszeiten einzuhalten und diese ausschliesslich der Verrich-
tung dienstlicher Obliegenheiten zu widmen.

* Die ihm anvertrauten Mobilien, Gerate, Maschinen und Verbrauchs-
materialien, sorgfaltig zu behandeln und kostensparend zu verwenden.

® Von Dritten keinerlei Leistungen entgegenzunehmen oder sich Vor-
teile versprechen zu lassen, die in irgend einem Zusammenhang mit
ihrer dienstlichen Téatigkeit stehen kbnnten.

® Wahrend und auch ausserhalb der Arbeitszeit, durch ihr Verhalten
das eigene Ansehen und dasjenige des Gemeindeverbandes zu
wahren und im Kontakt mit Burgerinnen und Behoérden, anstandig
und zuvorkommend zu verhandeln.

’ Der Mitarbeiter ist verpflichtet, Gber die Angelegenheiten, die ihm in
seiner amtlichen Stellung zur Kenntnis gelangen und die ihrer Natur
nach oder gemass besonderer Vorschrift geheimzuhalten sind, zu
schweigen. Diese Verpflichtung bleibt auch nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses bestehen.

8 Nebenbeschaftigungen von Mitarbeitern sind bewilligungspflich-
tig. Davon ausgenommen sind nicht vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter
sofern keine Interessenkollission besteht oder die Amtstatigkeit
beeintrachtigt.

° Fur die Ausubung einer Nebenbeschéftigung ist die Bewilligung des
Vorstandes einzuholen. Dieser kann eine Nebenbeschaftigung
generell oder im Einzelfall erlauben oder untersagen.

Art. 6 ' Die Kindigungsfristen betragen:

a) Aushilfspersonal gemass Schweiz. Obligationenrecht
b) 6ffentlich-rechtlich angestelltes Personal: 3 Monate
c) Kader (gemass Art. 25): 6 Monate

? Die Kiindigung durch den Gemeindeverband erfolgt fir das 6ffentlich-
rechtlich angestellte Personal in Form einer begriindeten Verfiigung.
Das betroffene Personal ist vorher anzuhdren.

Art. 7 * Der Vorstand stellt den Mitarbeiter vor der endgultigen
Begrindung des Dienstverhaltnisses auf Probe an. Die Probezeit
betragt sechs Monate.

2 Das Probedienstverhiltnis kann durch den Mitarbeiter oder durch
den Vorstand, schriftlich, in den ersten 3 Monaten der Probezeit unter
Beachtung einer Frist von sieben Tagen, und in den zweiten 3
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Arbeitszeit und Ferien

Personalverantwortung

Vorstand

Delegieren

Weisungsbefugnis

Vorgesetzte

Kader

Aufgabenzuteilung

[I. Lohnsystem

Grundsatz

Monaten der Probezeit unter Beachtung einer Frist von einem Monat
jeweils auf Ende eines Monats beendigt werden.

3 Erfolgt wahrend der Probezeit keine Kiindigung, gilt danach ein
unbefristetes Dienstverhaltnis.

Art. 8 ! Die Arbeitszeit des gesamten Personals betragt 42 Stunden
pro Woche und richten sich nach Bestimmungen der kantonalen
Personalgesetzgebung.

% Der Ferienanspruch, die Pausenregelung, die Gewéhrung von
Urlaub und dienstfreien Tagen richten sich nach den Bestimmungen
der kantonalen Personalgesetzgebung.

Art. 9 ! Personalverantwortlicher des Gemeindeverbandes ist der
Vorstand. Er tbt die Aufsicht aus und ist Entscheidungsbehdrde in
Personal- und Besoldungsfragen, soweit nicht ein anderes Organ

zustandig ist.

Art. 10 ' Dem Vorstand obliegen insbesondere

a) die Ernennung des Personals (Kader durch Verfligung)
b) die Auflésung eines Dienstverhaltnisses (Kader durch Verfiigung)

? Weitere Teilaufgaben im Personalbereich kann der Vorstand
an das Biro des Vorstandes delegieren.

% Das Biiro des Vorstandes ist befugt, im Personalbereich
Weisungen zu erlassen und die Bestimmungen des Personal- und
Besoldungsreglementes auszulegen.

*In Personalfragen haben sich die Mitarbeiter in erster Linie
an den Vorstandsprasidenten zu wenden.

Art. 11 ' Das Kader ist fiir einen zweckmassigen und wirtschaftlichen
Personaleinsatz verantwortlich.

2 Wenn es die Aufgabenerfullung oder der zweckmassige und wirt-
schaftliche Personaleinsatz erfordert, kann dem Mitarbeiter eine seinen
Fahigkeiten entsprechende Beschéaftigung zugewiesen werden, auch
wenn diese nicht zu ihrer Obliegenheit gehort und nicht im
Stellenbeschrieb speziell erwahnt ist.

Art. 12 ! Jede Stelle wird einer Gehaltsklasse zugeordnet. Die
Zuordnung erfolgt durch den Vorstand in diesem Reglement.

2 Jede Gehaltsklasse besteht aus 40 Gehaltsstufen.



% Die Gehaltsklassentabelle entspricht der Gehaltsklassentabelle
fur das Kantonspersonal. Die bei der Genehmigung dieses Reg-
lementes aktuelle Tabelle (2000) ist im Anhang V enthalten.

Aufstieg Art. 13 Die Leistungs- und Verhaltensbeurteilung (LVB) kann
wie folgt lauten:

A Anforderungen oder Zielvorgaben deutlich und in allen
wichtigen Bereichen Ubertroffen

B Anforderungen oder Zielvorgaben erfillt und in wichtigen
Bereichen ubertroffen

C Anforderungen oder Zielvorgaben erfllt

D Anforderungen oder Zielvorgaben in wichtigen Bereichen
noch nicht erfullt

E Anforderungen oder Zielvorgaben in wichtigen Bereichen
nicht erfallt
Anstieg/Riickstufung Art. 14 ' Der Aufstieg innerhalb einer Gehaltsklasse erfolgt durch

Anrechnung von Gehaltsstufen.

2 Einer Person konnen leistungsbezogen jahrlich maximal 3 Gehalts-
stufen, zusatzlich bei berufsbezogenen Weiterbildungserfolgen mit
Diplomabschluss weitere 2 Gehaltsstufen gewéhrt werden.

% Massgebend fiir einen solchen Aufstieg ist die Erfahrung sowie die
individuelle Leistung und das Verhalten. Er kann von der allgemeinen
Lohnentwicklung abh&ngig gemacht werden. Ein Anspruch auf ein
jahrliches Vorankommen (Gehaltsstufenanstieg) besteht nicht. Der

Beriicksichtigung Vorstand legt im Zusammenhang mit der Budgetberatung fest,

der finanziellen Situation  in welchem Rahmen im kommenden Jahr ein Lohnzuwachs inner-
halb der Aufstiegsmdglichkeiten gewéhrt wird. Dabei beriicksichtigt er
die finanzielle Lage des Gemeindeverbandes, die Konjunkturlage und
die Entwicklung der Gehélter der 6ffentlichen Gemeinwesen und der
Privatwirtschaft.

* Der Vorstand kann aufgrund der Leistungs- und Verhaltens-
beurteilung auch eine Rickstufung bestimmen. Eine Person darf
jahrlich maximal um 2 Gehaltsstufen zurtickgestuft werden.

> Das Gehalt wird nicht unter das Grundgehalt (Minimum der Ge-
haltsklasse) reduziert.

Grundsatz ® Mit jedem Mitarbeiter ist eine, durch das Biiro des Vorstandes
zu genehmigende, Leistungsvereinbarung abzuschliessen.



Termine

Stellenbeschrieb

MAG

Gesprachsfuhrung

Ubrige Stellen

Leistungs- und
Verhaltensbeurteilung

Modell

' Die Leistungsvereinbarung fur das folgende Jahr erfolgt im Rahmen
der Mitarbeitergesprache (MAG) und muss bis spatestens Ende
Oktober des laufenden Jahres abgeschlossen sein.

® Die Grundlage fur die individuelle Leistungsvereinbarung bildet der
vom Vorstand genehmigte Stellenbeschrieb.

Art. 15 * Pro Jahr findet mindestens ein Mitarbeitergesprache (MAG)
statt.

2 Ein erstes Gesprach kann aber schon im Fruhjahr des laufenden
Jahres durchgefiihrt werden. Es soll hauptsachlich einer allgemeinen
Standortbestimmung und allfalligen Korrekturen dienen.

% Das Haupt-Mitarbeitergesprach soll bis Ende Oktober des laufenden
Jahres durchgefiihrt werden. Es beinhaltet hauptsachlich die lohnwirk-
same Leistungs- und Verhaltensbewertung und den Abschluss der
Leistungsvereinbarungen fir das folgende Jahr.

Art. 16 * Der Vorstandsprasident ist fur die Leistungs- und Verhaltens-
beurteilung des Kaders verantwortlich. Ausnahmsweise oder auf
Verlangen eines Mitarbeiters kann ein weiteres Mitglied des
Vorstandsbiros teilnehmen.

2 Er geht dabei wie folgt vor:

a) er fuhrt mit dem Kaderpersonal einzeln Mitarbeitergesprache
gemass Art. 15 ff.

b) er gibt den Betroffenen die Leistungsbeurteilung und die ent-
sprechende Verénderung des Gehalts bekannt und gibt ihnen
Gelegenheit zur Stellungnahme.

c) er unterbreitet dem Vorstand seinen Antrag zum Beschluss.

Art. 17 * Der direkte Vorgesetzte geméass Organigramm ist fur die
Leistungs- und Verhaltensbeurteilung des tbrigen Personals verant-
wortlich.

? Fur das Verfahren gilt Art. 16 Abs. 2 lit. a - ¢ sinngemass.

Art. 18 Grundlage fur die Bewertung sind die in der Stellenbeschrei-
bung festgehaltenen Anforderungen des Arbeitsplatzes.

Art. 19 Das Modell der Leistungs- und Verhaltensbeurteilung (LVB)
wird im Anhang Il dieses Reglementes detailliert und verbindlich ge-
regelt.



Unterschrift Art. 20 Die Information tber die LVB ist Teil des MAG. Dabei ist das
Ergebnis der Bewertung durch die gesprachsfiihrende Kaderperson
zu erlautern. Zur Bestatigung der Kenntnisnahme unterzeichnet der
Mitarbeiter das Formular.

Vertraulich Art. 21 Das MAG mit LVB ist vertraulich und wird nur im Personal-
dossier aufbewahrt.

Verfahren Art. 22 ! Bis zur Gehaltsstufe 24 kann, unter Beriicksichtigung von
Art. 14 Abs. 3 jahrlich eine Gehaltsstufe gewahrt werden, sofern die
LVB mit dem Gesamturteil C (Personal- und Besoldungsreglement
Art. 13) abschliesst und somit die Anforderungen und Zielvorgaben
erflllt wurden. Bei der Gesamtbeurteilung B oder A kdnnen zwei
weitere Gehaltsstufen gewéhrt werden.

2 Ab Gehaltsstufe 25 bis Gehaltsstufe 34 konnen fiur Gesamtbeurtei-
lungen B bis zu zwei Gehaltsstufen und fir Gesamtbeurteilungen A
bis zu drei Gehaltsstufen gewéhrt werden.

3 Ab Gehaltsstufe 35 bis Gehaltsstufe 40 konnen fiir Gesamtbeurtei-
lung A bis zu drei Gehaltsstufen gewahrt werden.

* Das Modell der Gehaltsstufen wird im Anhang | verbindlich geregelt.

Ausgleich der Teuerung Art. 23 Der Vorstand kann die Gehélter des Personals jeweils
per 01. Januar der Teuerung angleichen. Dabei beriicksichtigt er
die finanzielle Lage des Gemeindeverbandes, die Konjunkturlage und
die Entwicklung der Gehélter der 6ffentlichen Gemeinwesen und der
Privatwirtschatft.

Eroffnung/Rechtsmittel Art. 24 * Der begriindete Entscheid des Vorstandes ist dem
Personal bekanntzugeben.

? Das Personal kann innert 10 Tagen nach Bekanntgabe des
Entscheides eine beschwerdefahige Verfligung verlangen.

% Das Personal kann die Verfuigung innert 30 Tagen nach Er6ffnung mit
Verwaltungsbeschwerde beim Regierungsstatthalter anfechten.
lIl. Besondere Bestimmungen

Organigramm/Kaderstellen Art. 25 ' Der Vorstand stellt die Unterstellungsverhéaltnisse des
Personals in einem Organigramm dar.

2 Das dem Vorstand direkt unterstellte Personal bildet das Kader
des Gemeindeverbandes.



Aussergewdhnliche
Leistungen

Arbeitsplatzbewertung

Stellenbeschrieb

Stellenausschreibung

Unfallversicherung

Pensionskasse

Versicherungsschutz

Jahresentschadigungen
Spesen

Art. 26 Der Vorstand kann aussergewohnliche Leistungen mit
einmaligen Pramien von maximal Fr. 2°000.—im Einzelfall belohnen.

Art. 27 Aendert sich das Arbeitsvolumen wesentlich, lasst der
Vorstand die Stellen neu bewerten.

Art. 28 Der Vorstand umschreibt die Zustandig- und Verantwort-
lichkeiten der einzelnen Stellen in einem individuellen Stellen-
beschrieb.

Art. 29 Der Gemeindeverband schreibt freie Stellen 6ffentlich aus.

Art. 30 Der Gemeindeverband versichert das Personal gegen die
Folgen von Berufs- und Nichtberufsunfallen gemass Unfall-
versicherungsgesetz (UVG).

Art. 31 Der Gemeindeverband versichert das Personal gegen die
wirtschaftlichen Folgen der Invaliditat, des Alters und des Ablebens im
Rahmen des Bundesgesetzes Uber die berufliche Vorsorge (BVG).

Art. 32 Das Personal wird gegen die Risiken Alter, Tod, Invaliditat

und Unfall (Berufs- und Nichtberufsunfélle) und Berufskrankheiten
sowie Lohnausfall versichert. Der Vorstand kann Zusatzversicherungen
zum Bundesgesetz Uber die Unfallversicherung abschliessen. Der
Gemeindeverband beteiligt sich an den Pramien mindestens zu

50 Prozent. Der Vorstand regelt das Nahere im Anhang V.

Art. 33 Die Entschadigungen und Spesen werden durch den Vorstand
im Anhang zu diesem Reglement geregelt.

I\VV. Uebergangs- und Schlussbestimmungen

Besitzstand, Ueberfuhrung  Art. 34 ' Der Besitzstand (ohne Sozialzulagen) ist gewahrleistet.

Einweisung in die neue
Gehaltsklasse

’ Die Ueberfiihrung vom bisherigen in das neue Gehaltssystem richtet
sich nach den kantonalen Vorschriften. Die Ablésung der Familien-
zulage durch eine Betreuungszulage erfolgt mit Inkrafttreten dieses
Reglementes.

Art. 35 ! Der Vorstand verfugt den Uebergang vom Beamten- zum
Anstellungsverhaltnis und die Einweisung in die Gehaltklasse.

2Er hort die Betroffenen vor dem Entscheid an.
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Inkrafttreten

Lohnwirksamkeit

Art. 36 ! Dieses Reglement tritt am 01.01.2003 in Kratft.

? Die Lohnwirksamkeit des neuen Systems tritt erstmals am 01.01.2003
in Kraft.

% Es hebt alle ihm widersprechenden Vorschriften auf.

Das vorstehende Personal- und Besoldungsreglement wurde an der
Vorstandssitzung vom 26.11.2000 genehmigt.

Obermurgenthal, 26.11.2000

IM NAMEN DES

GEMEINDEVERBANDES ARA REGION MURG
Der Prasident: Der Sekretar:
gez. A. Bossert gez. R. Alt



Anhang |

Gehaltsstufenmodell
160 % 40. Stufe Maximum
/N
Aufstieg pro Jahr :
3 Stufen (4.5 %) fur A
151 %
34. Stufe @ | 2. Grenze--------------
Aufstieg pro Jahr :
N 3 Stufen (4.5 %) fiir A
A\ 2 Stufen (3 %) fur B
136 %
24. Stufe | T 1. Grenze---------------
Aufstieg pro Jahr :
3 Stufen (4.5 %) fur A
3 Stufen (4.5 %) fur B
A 1 Stufe (1.5 %) fur C
/N
100 % Grundgehalt
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Anhang Il

L eistungs- und Verhaltensbeurteilung (LVB)

Fahigkeiten: Fachliches Wissen und Kénnen
Kenntnisse und Fertigkeiten gemessen an den Anforderungen des
Arbeitsplatzes, besondere Kenntnisse, sofern erforderlich
A B C D E
Vorzugliches, um- | Beherrscht die Beherrscht die Fachkenntnisse Mangelhafte
fassendes Wissen | libertragenen Ubertragenen und Fertigkeiten Fachkenntnisse
seines Faches und | Aufgaben sehr gut | Aufgaben und was |[gentgend. Braucht | bzw. Fertigkeiten.
weiterer Zusam- und kennt auch damit zusam- aber noch Begrenzte

menhange. Zeigt
Initiative fur stufen-
gerechte Weiterbil-
dung. Vorzuglicher
Instruktor.

weitere Zusam-
menhange.
Vielseitig. Ist an
Weiterbildung
interessiert. Sehr
guter Instruktor.

menhangt. Halt
sich fachlich auf
dem Laufenden, ist
bereit sich weiter-
zubilden. Kann
andere instruieren.

Anleitung und
Weiterbildung.

Entwicklungsmaog-
lichkeiten.
Weiterbildung zeigt
bescheidene
Wirkung.

Fahigkeiten: Auffassungsgabe
Geistige Beweglichkeit, Denkvermégen, Kombinationsgabe,
Unterscheidungsfahigkeit
A B C D E
Vorzugliche Auf- Sehr beweglich. Beweglich. Erfasst | Teilweise beweg- | Manchmal unbe-
fassungsgabe, Begreift rasch und |richtig. Guter Ge- | lich. Begreift stetig. | weglich, begreift
ausgepragte leicht. Sehr guter | samtiberblick. Bedarf teilweise langsam. Begren-

geistige Beweg-
lichkeit. Setzt Prio-
ritaten immer rich-

tig.

Gesamtiuberblick.
Setzt Prioritaten
richtig.

Setzt Prioritaten.

Erklarungen. Setzt
meist Prioritaten.

zte Aufnahme-
fahigkeit. Setzt
kaum Prioritaten.

Arbeit: Leistungswille

Einsatz, Fleiss, Belastbarkeit, Ausdauer, Flexibilitat
A B C D E
Vorziglicher Ein- | Sehr guter Einsatz | Guter Einsatz, Konstanter Einsatz. | Unregelmassiger
satz und hoher und grosse aktiv, will etwas Bedarf des Einsatz. Passiv.
Leistungswille. Leistungsbereit- leisten. Belastbar. | Ansporns. Wenig belastbar.
Auch bei starker schaft. Erhebliche |Lasst sich viel- Belastbarkeit Schwankende
Belastung Belastbarkeit. L&sst | seitig einsetzen. begrenzt. Leistungsbereit-

ausdauernd. Lasst
sich sehr gerne

vielseitig einsetzen.

sich gerne viel-
seitig einsetzen.

Leistungswille
unterschiedlich.

schaft.
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Arbeit: Zuverlassigkeit
Verlasslichkeit, Einhalten von Terminen, Selbstdisziplin
A B C D E
Vorzigliche Ver- Sehr verlasslich. Arbeitet zuverlas- | Meistens zuver- Oft unzuverlassig.
lasslichkeit. Halt Halt Abmachungen |sig. Halt Ab- lassig. Bemiht Halt manchmal

sich strikte an
Abmachungen und

und Termine ein.
Sehr gute Selbst-

machungen und
Termine in der

sich, Ab-
machungen und

Abmachungen und
Termine nicht ein.

Termine. Vorbild- | disziplin. Regel ein. Termine einzu- Nicht immer
liche Selbstdiszi- Diszipliniert. halten. Meist diszipliniert.
plin. diszipliniert.
Arbeit: Selbstandigkeit
Organisations- und Dispositionsfahigkeit, Initiative, Uebernahme von
Verantwortung, Entschlusskraft
A B C D E

Organisiert seine
Arbeit vorzlglich.
Aeusserst initiativ.
Vollig selbstandig.
Sucht Verant-
wortung. Fasst
schnelle, richtige
Entschlusse.

Organisiert seine
Arbeit sehr gut.
Sehr initiativ.
Selbstandig. Sehr
verantwortungsbe-
wusst und ent-
schlussfreudig.

Organisiert seine
Arbeit gut. Initiativ.
Wenig Anleitung
und Kontrolle nétig.
Verantwortungsbe-
wusst, trifft
Entscheidungen.

Organisiert seine
Arbeit meist gut.
Teilweise initiativ.
Bendtigt Anleitung
und Kontrolle.
Kann zum Teill
Verantwortung
Ubernehmen.

Unzureichende
Organisation der
eigenen Arbeit.
Wenig initiativ. Viel
Anleitung und
Kontrolle nétig.
Schétzt Verant-
wortung nicht
besonderlich.

Leistung: Qualitat der Arbeit

Gute der Arbeitsergebnisse, Fehlerhaftigkeit, Genauigkeit, Griindlichkeit
A B C D E
Praktisch fehler- Fast immer fehler- | Meist fehlerfrei. Macht hin und Haufige
freie Arbeit. Aeus- |frei. Sehr genau Genau und wieder Fehler. Fehlleistungen.
serst genau und und gewissenhaft. |gewissenhaft. Meistens genau Nicht immer genau
gewissenhaft. Grindliche, aus- Grindliche und gewissenhaft. |und gewissenhaft.
Grundliche, alle gewogene Ldsungen. Arbeit hin und Oft flliichtig.
Teile bertcksich- Ldsungen. wieder verbes- Arbeiten missen

tigende Losungen.

serungswirdig.

verbessert werden.
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Leistung: Produktivitat

Quantitat, Speditivitat, Ergiebigkeit, Wirtschaftlichkeit
A B C D E
Aeusserst speditiv | Sehr speditiv, Flussige, stete Unterschiedliches | Sehr unterschied-
bei gleichbleiben- | ergiebig und Arbeitsleistung, Arbeitstempo. liches, zeitweise
der Regelméassig- | produktiv. ausdauernd. Produktion langsames Arbeits-
keit. Aeusserst er- Erreicht die erwar- |steigerungsfahig. |tempo. Wenig
giebig und tete Produktivitat. speditiv und
produktiv. ergiebig.
Verhalten: gegeniber Mitarbeiterinnen

Zusammenarbeit, Hilfsbereitschaft, gegenseitige Information, Teamfahigkeit
A B C D E
Vorzuglicher Ein- | Tragt aktiv zu guter | Freundlich im Korrekt im Umgang | Konflikte mit
fluss auf Mitarbei- | Zusammenarbeit Umgang. Gute und in der Zusam- | Mitarbeiterlnnen.
terlnnen. Sehr bei. Teambewusst, | Zusammenarbeit. | menarbeit. Hilft bei [ Nicht immer
kooperativ, team- | kollegial, hilfsbereit. | Figt sich gut ein. | Aufforderung. kollegial. Wenig

fahig und hilfsbe-
reit. Orientiert
umfassend und
informiert gezielt.

Informiert gezielt.

Hilfsbereit. Orien-
tiert gut.

Orientiert meistens.

hilfsbereit. Sucht
oft eigene Vorteile.

Verhalten: gegenuber Vorgesetzten
Fuhrbarkeit, Einfligung, Loyalitat, Meinungsbildung und -vertretung,
Information
A B C D E
Keine Fihrungs- Gut zu fuhren. Willige Im allgemeinen Wenig Sinn fur
probleme. Sehr loyal und Zusammenarbeit. | willige Zusammenarbeit.
Aeusserst loyal und | hilfsbereit. Vertritt | Loyal und Zusammenarbeit. | Widerstrebende

hilfsbereit. Vertritt
seine Meinung
engagiert, aber
sachlich. Ak-
zeptiert gegen-
satzliche Entschei-
dungen. Orientiert
sehr gut.

seine Meinung
sachlich. Akzeptiert
gegensatzliche
Entscheidungen
und Kiritik.
Orientiert gut.

hilfsbereit. Hat
eigene Meinung,
ohne darauf zu
bestehen. Ertragt
sachliche Kritik.
Orientiert.

Meist loyal und
hilfsbereit. Beharrt
manchmal auf
eigener Meinung.
Reagiert teilweise
empfindlich auf
sachliche Kritik.

Einordnung. Wenig
loyal und hilfsbe-
reit. Vertragt kaum
sachliche Kritik.
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Verhalten: gegenuber Arbeitgeber
Einhalten von Anordnungen, Vorschriften, Weisungen, Regelungen. Eigenes
Mitdenken, aufbauende Ideen, Vorschlage, Wahrung der Interessen der Ge-
meinde

A B C D E

Halt sich konse- Halt Weisungen Halt Weisungen Halt Weisungen Setzt sich oft Uber

quent an Wei- usw. richtig ein und [usw. ein. Denkt mit | usw. meistens ein. [ Anordnungen

sungen usw. und
handelt auch ohne
solche selbstandig
im Interesse des
Gemeindeverband
es. Entwickelt
Ideen und zeigt

handelt ohne
solche sinnvoll.
Denkt initiativ mit
und fordert die
Interessen des
Gemeindeverb.

und wahrt die
Interessen des
Gemeindeverb.

Denkt meist mit.
Versucht die
Interessen des
Gemeindeverb. zu
wahren.

hinweg. Ist an den
Belangen des
Gemeindeverband.
wenig interessiert.

Initiative.
Verhalten: gegeniber Dritten

Auftreten, Umgangsformen, Verhandlungsgeschick, Vertretung nach aussen
A B C D E
Sehr gewandt, Sehr gepflegtes, Gepflegtes, Meist gepflegtes, Oft ungepflegtes,
souveranes Auf- sicheres Auftreten. |sicheres Auftreten. |teilweise etwas unsicheres
treten. Erweckt Verhandelt Kann verhandeln. |unsicheres Auftreten. Wenig
Vertrauen und wirkt | geschickt. Vertritt | Vertritt den Ge- Auftreten. Vertritt | Verhandlungsge-
Uberzeugend. Ver- |den meindeverband den schick. Kaum fahig,

tritt den
Gemeindeverband
nach aussen
vorbildlich.

Gemeindeverband
nach aussen sehr
gut.

nach aussen gut.

Gemeindeverband
nach aussen
befriedigend.

den
Gemeindeverband
nach aussen zu
vertreten.
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Berechnungsblatt:

Fachliches Wissen und Kénnen

Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
Auffassungsgabe
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
Leistungswille
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
Zuverlassigkeit
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
Selbstandigkeit
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
Qualitat der Arbeit
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
75 60 45 30 15
Produktivitat
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
gegenuber Mitarbeiter
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
25 20 15 10 5
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gegeniber Vorgesetzten
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
50 40 30 20 10
gegenuber Arbeitgeber
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
25 20 15 10 5
gegenuber Dritten
Stufe Stufe Stufe Stufe Stufe Punkte
A B C D E
25 20 15 10 5
Skala
A 421 - 500
B 341 - 420
C 261 - 340
D 181 - 260
E 100 - 180

Zuordnung der Gehaltsklassen

Der Vorstand ordnet die bestehenden Stellen des Gemeindeverbandes ARA Region Murg
gemass Personal- und Besoldungsreglement den Gehaltsklassen wie folgt zu:

| Stelle/Funktion | Gehaltsklasse | Anforderungen/kurzer Stellenbeschrieb
Betriebsleiter 18 Verantwortlich fur die operative Flihrung der
Anlage.
Klarwerkmeister 15 Erfahrener Klarwéarter - Handwerker.
Abgeschlossene Fachausbildung im Karbereich mit
Diplom VS - Fuhrungseigenschaften
Klarwarter 12 Junger Klarwérter — Handwerker mit

abgeschlossener Berufslehre und Berufserfahrung;
Bereitschaft bis zur Aushildungsstufe A4.
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Anhang Il

Entschadigungen, Spesen, Sitzungsgelder

Grundsatz Auf Sitzungs- und Taggelder haben unter Vorbehalt der nachfolgen-
den Bestimmungen, alle vom Kanton und von der Gemeinde ge-
wahlten oder bezeichneten Gemeindeverbandsbehdrdenmitglieder und
Angestellten Anspruch, die ordnungsgemass und im Interesse des
Gemeindeverbandes zu Sitzungen, Augenscheinen, Besprechungen,
Delegationen und Représentationen abgeordnet werden.

Angestellte Die Angestellten des Gemeindeverbandes haben nur auf
Sitzungs- und Taggelder Anspruch, wenn die Verhandlungen und
Verrichtungen nicht in die ordentliche Arbeitszeit fallen.

Jahresentschédigungen und Sitzungsgelder

Vorstand Jahresentschadigung Sitzungsgeld

Vorstandsprasident Fr. 6000.00 Fr. 60.00

Vorstandsvizeprasident Fr. 1200.00 Fr. 60.00

Vorstandsmitglieder Fr. 600.00 Fr. 60.00

Verbandskassier Fr. 5'000.00 Fr. 60.00

Verbandssekretar * Fr. 6'000.00 Fr. 60.00

Taggeld- und Spesenansatze

Ganztagige Beanspruchung (ab 5.5 Std.) Fr. 180.00
Halbtagige Beanspruchung (2.5 - 5 Std.) Fr. 90.00
fur kurze Beanspruchung (max. 2 Std.), pro Stunde Fr. 35.00 *
Kilometerentschadigung, pro Kilometer Fr. 0.65
Bahnbillett 2. Klasse, tatsachliche Kosten

Abgeltung

Auszahlung

Mit den Jahresentschadigungen sind abgegolten: Fuhrungsarbeit,
Sitzungsvorbereitung, Vorbereitung von ordentlichen Sachge-
schaften, Aktenstudium, Kurzbeanspruchungen (weniger als 30 Min.)
Oeffentlichkeitsarbeit, Kurztelefonate im Verbandsgebiet, etc..
Abgeltungen fur weitere Aufwande kénnen via Spesenrechnung
geltend gemacht werden.

Die Auszahlung einzelner Tages- und Spesenentschadigungen erfolgt
gegen Rechnungsstellung durch die Berechtigten selbst. Die
Rechnung ist an den direkten Vorgesetzten zu richten und sollte in der
Regel innert Monatsfrist erfolgen.

Die Auszahlung der Jahrespauschalen und der Sitzungsgelder erfolgt
in der Regel am Ende jedes Rechnungsjahres.

* Beschluss ARA-Vorstand vom 24.02.2005
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Anhang IV

Bestimmungen zum Anstellungsverhéltnis

Pensionskasse

Unfallversicherung

Taggeldversicherung
(Lohnausfall )

Lohnzahlungen bei Ab-
wesenheit infolge Krank-
heit und Unfall

Geburt, Militar, Zivilschutz-
und Zivildienst

Ferienanspruch

! Der Gemeindeverband ist Mitglied der Winterthur-Pensionskasse. Der
Versicherungsschutz richtet sich nach dem Kassenreglement und den
Beschliissen des Vorstandes.

* Der Gemeindeverband beteiligt sich zu 60 % an die Beitrage und
Nachzahlungen. Einkaufe in die Pensionskasse regelt der Vorstand
von Fall zu Fall.

% Die Pramien fr Berufsunfallversicherung gehen vollumfanglich
zulasten des Gemeindeverbandes. Die Pramien fur Nichtberufs-
Unfallver sicherung tragen der Gemeindeverband und das Personal je
zur Halfte.

* Der Gemeindeverband hat zu ihrem und zum Schutze des Personals
eine Versicherung fur Lohnausfall infolge Krankheit abgeschlossen. Der
Versicherungsschutz betragt 80 % des massgebenden Lohnes im
Sinne der AHV-Gesetzgebung, die Wartefrist 90 Tage.

! Dem offentlich-rechtlich angestellten Personal wird bei Abwesenheit
infolge Krankheit oder Unfall das Gehalt in Prozenten und Monaten
hdchstens wie folgt weiter ausgerichtet:

Dienstjahr 100 % 85 % 80 %

im 1. Dienstjahr 3 Monate 3 Monate 18 Monate
im 2. Dientsjahr 5 Monate 4 Monate 15 Monate
im 3. Dienstjahr 6 Monate 6 Monate 12 Monate
im 4. Dienstjahr 9 Monate 3 Monate 12 Monate
vom 5. Dienstjahran 12 Monate 0 Monate 12 Monate

> Dem ubrigen Personal wird es im gleichen Falle, sofern vertraglich
nichts anderes vereinbart ist, wie folgt ausgerichtet: Fir jedes geleistete
und das laufende Dienstjahr je ein Monatslohn, hochstens jedoch 12
Monatslohne. Voraussetzung hiefir ist, dass das Dienstverhaltnis far
mehr als drei Monate abgeschlossen wurde oder dass es mehr als drei
Monate gedauert hat.

! Fur Abwesenheiten anlasslich einer Geburt, wahrend der Leistung
von Militar-, Zivilschutz, Beforderungs- und Zivildienst wird auf die
Bestimmungen von Artikel 24 ff der bernischen Gehaltsverordnung
(BSG 153.311.1) verwiesen.

* Der Ferienanspruch betragt bei ganzjahriger Beschaftigung pro
Kalenderjahr:
4 Wochen bis und mit dem Kalenderjahr, in dem das 49. Altersjahr
vollendet wird
5 Wochen vom Beginn des Kalenderjahres an, in dem das 50. Al-
tersjahr vollendet wird
6 Wochen vom Beginn des Kalenderjahres an, in dem das 60. Al-
tersjahr vollendet wird.
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Kirzung der Ferien,
Krankheit vor und wéahrend
den Ferien

Urlaub
1. bezahlter Urlaub

2. unbezahlter Urlaub

Dienstfreie Tage

3 Der Ferienanspruch reduziert sich anteilsmassig, wenn das Dienst-
verhaltnis noch nicht ein Kalenderjahr gedauert hat.

Fur das Kader liegen die Altersgrenzen des Ferienanspruches ge-
mass Absatz 1 um funf Jahre tiefer. Der Vorstand kann ihm auf
Gesuch hin gestatten, 25 Abendsitzungen mit 1 zuséatzlichen
Ferienwoche zu kompensieren; in diesem Falle entfallt die Ausrichtung
des Sitzungsgeldes.

Sofern die Arbeit in einem Kalenderjahr wahrend mehr als zwei
Monaten ausgesetzt wird, ist der Ferienanspruch im Verhaltnis der
Abwesenheit zum Kalenderjahr festzusetzen. Die ndhere Handhabung
der Kirzungsmodalitaten ist in Art. 40 ff. der bern. Personalverordnung
(BSG 153.011.1) geregelt.

! Dem Personal werden innerhalb eines Kalenderjahres folgende Kurz-
urlaube durch den direkt Vorgesetzten bewilligt:
bis zu 4 Arbeitstagen wegen Erkrankung oder Tod eines nahen
Familienangehorigen
bis zu 2 Arbeitstagen wegen Heirat, Geburt eigener Kinder oder
Wohnungswechsels
bis zu 2 Arbeitstagen zur Teilnahme an Versammlungen von Berufs-
verbanden
bis zu 5 Arbeitstagen fur Weiterbildung oder andere im Interesse des
Gemeindeverbandes liegende ausserdienstliche Téatigkeiten.

2 Der Vorstand entscheidet tiber Gesuche fiir unbezahlten Urlaub

und die Modalitaten betreffend Beibehaltung des Versicherungs-
schutzes wahrend dieser Zeit und die Tragung der Pramien. Er pruft
dabei, ob die Auswirkungen der Abwesenheit auf den Dientsbereich
verantwortet werden kdnnen. Es wird auf Art. 46 ff. der kant. Personal-
verordnung (BSG 153.011.1) verwiesen.

! Samstag und Sonntag sind dienstfrei. Dienstfrei sind ferner:
Neujahrstag, 2. Januar, Karfreitag, Ostermontag, Auffahrt, Pfingst-
montag, 1. August, Weihnachten, 26. Dezember sowie die Nachmit-
tage des 24. + 31. Dezember

2 An den Vortagen von Karfreitag und Auffahrt wird der Arbeitsschluss
um eine Stunde vorverlegt. Die Soll-Arbeitszeit wird um eine Stunde
gekdrzt.

% Fallen die in Absatz 1 erwahnten dienstfreien Feiertage in die Zeit
der Ferien, so werden sie nachgewéhrt, sofern das Dienstverhéaltnis
in jenem Zeitpunkt tatsachlich bestanden hat. Nicht nachgewahrt
werden solche Tage, wenn sie auf ein Wochenende oder eine
Militardienst- oder Zivilschutzperiode fallen.

* Fur teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter besteht der Anspruch auf dienst-

freie Tage und Halbtage, unabhéngig von der Arbeitszeitschichtung,
im Umfange des Beschéftigungsgrades.
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Ueberzeit, Wochenend-
arbeit

Besoldungsnachgenuss

! Ueberzeit gilt als solche, wenn sie durch den Vorstand angeord-
net ist. Sie wird zusatzlich zur ordentlichen Arbeitszeit geleistet.
Dienstlich angeordnete Ueberzeit ist in der Regel durch Gewahrung
von Freizeit im selben Umfange innert Jahresfrist auszugleichen.

? Als Nachtarbeit gilt die zwischen 20.00 und 06.00 Uhr geleistete
Arbeit. Als Wochenendarbeit gilt die samstags zwischen 06.00 und
20.00 Uhr sowie sonntags und an 6ffentlichen Feiertagen zwischen
06.00 und 20.00 Uhr geleistete Arbeit.

3 Fur dringend notwendige Arbeiten ausserhalb der ordentlichen
Arbeitszeiten (siehe Absatz 2) werden bei zeitlicher Kompensation
oder Entldhnung im Stundenlohn folgende Zuschlage gewahrt:

- 25 % bei Nachtarbeit und samstags (ab 06.00 Uhr)

- 50 % sonntags und an offentlichen Feiertagen.

* Soweit aus dienstlichen Griinden ein Ausgleich der nach Abs. 1
angeordneten Ueberzeit nicht mdglich ist, wird die geleistete Ueber-
zeit und die Zuschlage nach Abs. 3 durch eine Barvergitung ent-
schadigt. Das Kader hat keinen Anspruch auf Barvergitung

Im Todesfall haben die Familienangehérigen oder andere Personen,
deren Versorger die verstorbene Person war, vom Todestag an An-
spruch auf das Gehalt fur den laufenden und die folgenden drei
Monate.
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Anhang V
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